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LETTERA DEL PRESIDENTE

Con la redazione di questo primo bilancio sociale la Fondazione Ricerca Molinette ETS ha avviato un
nuovo modo di rendicontare la propria attivita, conforme alle linee guida previste per gli enti del
terzo settore.

Attraverso questo documento la Fondazione intende affiancare al “tradizionale” Bilancio di esercizio,
uno strumento che risponda alle esigenze informative e conoscitive dei diversi stakeholders, interni
ed esterni, che permetta loro di verificare se gli obiettivi prefissati siano stati raggiunti.

Il Bilancio sociale rappresenta le molteplici azioni messe in atto per sostenere e promuovere la
ricerca clinica e traslazionale.

Questo strumento servira alla Fondazione, grazie al riscontro degli stakeholders, per migliorare i
propri punti di debolezza.

Un sentito ricordo a uno dei nostri consiglieri, I'ing. Paolo Pininfarina, scomparso lo scorso 9 aprile
2024, che con il suo team ebbe a ideare il logo della Fondazione, un segno grafico espressione di
qualita, professionalita e innovazione, con il duplice intento di ben definirne I'immagine e di
sostenere lo sforzo di promozione e comunicazione delle sue attivita.

Un ringraziamento a tutti coloro che hanno contribuito alla redazione di questa prima edizione del
Bilancio sociale e al Consiglio di Amministrazione per il sostegno e il lavoro svolto insieme.

Questo primo Bilancio sociale illustra tutto cio che la Fondazione ha realizzato nell’anno 2023, con
I'augurio di proseguire nella sua mission al fine di contribuire alla creazione di un futuro migliore.

Buona lettura!

Il Presidente
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NOTA METODOLOGICA

Quello che viene presentato & il primo bilancio sociale della Fondazione Ricerca Molinette ETS (la
“Fondazione”).

Si tratta del bilancio sociale 2023 (il “Bilancio Sociale”), redatto ispirandosi alle “Linee guida per la
redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore” adottate con il Decreto 4 luglio 2019 dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (le “Linee Guida”).

Il Bilancio Sociale ha I'obiettivo di presentare agli Stakeholders informazioni chiare e trasparenti in
merito alle responsabilita, ai comportamenti e ai risultati ottenuti attraverso le attivitd svolte nel
corso dell’esercizio 2023.

Il Bilancio Sociale rappresenta uno strumento fondamentale per comunicare agli Stakeholders la
coerenza alla propria mission, come successivamente precisato.

I contenuti oggetto di rendicontazione sono stati selezionati al fine di fornire una informativa
ritenuta esaustiva in relazione all’attivita svolta e alle dimensioni della Fondazione, anche alla luce
di quanto richiesto dalle Linee Guida.

Come richiesto dal paragrafo 5 delle Linee guida, la Fondazione si & attenuta ai seguenti principi per
la redazione del Bilancio Sociale: rilevanza, completezza, trasparenza, neutralitd, competenza di
periodo, chiarezza, veridicita e verificabilita, attendibilita.

Non & stato possibile applicare per il primo esercizio il principio di comparabilita temporale.

I bilanci sociali, ai sensi dall’art. 12 dello Statuto della Fondazione, sono approvati dal Consiglio di
Amministrazione e depositati nel Registro Unico del Terzo Settore (il “RUNTS”) entro il 30 giugno di
ogni anno.

| documenti sono altresi pubblicati sul sito internet della Fondazione nella sezione documenti
(www.fondazionericercamolinette.it).



INFORMAZIONI GENERALI SULLA FONDAZIONE

Si forniscono le informazioni di carattere generale e una sintetica storia della Fondazione:

Denominazione
Fondazione Ricerca Molinette ETS

Codice fiscale e partita IVA
C.F.: 97614340012
Non esercitando attivita commerciale, la Fondazione non dispone di partita IVA

Forma giuridica
Fondazione — iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore con determinazione dirigenziale
n. 226/A1419A/2023 del 06/02/2023".

Indirizzo sede legale
Via Valeggio n. 41 — 10129 Torino

Indirizzo sede operativa
c/o A.0.U. Citta della Salute e della Scienza di Torino
Corso Bramante n. 88 — 10126 Torino

Aree territoriali di operativita
Le attivita si svolgono prevalentemente nel territorio della Regione Piemonte.

Attivita statutarie e secondarie

La Fondazione, statutariamente, non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalita civiche,

solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale delle seguenti

attivita di interesse generale prioritariamente a supporto dell’'Universitd degli Studi di Torino

(“Universita di Torino”) e dell’A.0.U. Citta della Salute e della Scienza (“Azienda Ospedaliera” od

“Ospedale Molinette”) quali:

. interventi e prestazioni socio-sanitarie;

» ricerca scientifica, clinica e farmacologica;

- sperimentazioni cliniche, con particolare attenzione alle terapie innovative;

. formazione universitaria e post universitaria, promuovendo — tra l'altro — la diffusione di
conoscenze biomediche avanzate;

« Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse
attivita anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e
delle attivita di interesse generale di cui all’art. 5 del D.Lgs 117/2017.

La Fondazione si propone di sostenere la ricerca sperimentale e la ricerca clinica e di trasferirne i
risultati per il miglioramento della diagnosi, terapia e qualita di vita di pazienti affetti da differenti
patologie.

Attraverso i diversi gruppi di ricerca alla stessa facenti capo, la Fondazione svolge sostanzialmente
la pluralita di attivita statutariamente sopra previste.

La Fondazione puo realizzare raccolta fondi in modo non prevalente e comunque complementare
rispetto alle altre attivita istituzionali e a esclusivo scopo di autofinanziamento, attivita di raccolta
fondi anche in forma organizzata e continuativa, anche mediante sollecitazione al pubblico o



attraverso la cessione o erogazione di beni o servizi di modico valore nel rispetto delle leggi vigenti
in materia.

La Fondazione pud esercitare attivita diverse, strumentali e secondarie rispetto alle attivita di
interesse generale, ai sensi e nei limiti previsti dall’art. 6 del D.lLgs. 117/2017 {le “Atlivita Diverse”),
previa delibera del Consiglio di Amministrazione.

Nell’esercizio 2023 la Fondazione non ha esercitato Attivita Diverse.

Storia della Fendazione
Da oltre 20 anni al fianco della ricerca medica e a sostegno deil’Azienda Ospedaliera.

2001

La Fondazione nasce, originariamente, come Fondazione internazionale di Ricerca in Medicina
Sperimentale (FIRMS), grazie all’'iniziativa congiunta di Universita degli Studi di Torino e A.Q.U. Citta
della Salute e della Scienza.

L'ohiettivo iniziale era supporiare le attivita amministrative legate ai gruppi di ricerca attivi
al'interno dell’Ospedale Molinette, a partire dalia gestione dei fondi per I'allestimento del CeRMS
— Centro di Ricerca in Medicina Sperimentale. La Fondazione fu fortemente voluta da alcune
personalita mediche di grande autorevolezza, che scelsero di affidarne la Presidenza a una figura di
spicco del panorama torinese, la Dr.ssa Franca Bruna Segre.

2012

La Dr.ssa Franca Bruna Segre visti gli innumerevoli impegni lavorativi e la consapevolezza che la
Fondazione avrebbe richiesto nuovi e importanti impulsi difficilmente conciliabili con la propria eta
anagrafica, decise di abbandonare la carica di Presidente. Nell'ottica di una ideale quanto concreta
prosecuzione dell’attivita, il Consiglio di Amministrazione conferi al Prof. Massimo Segre I'incarico
di Presidente. La dottoressa Segre venne nominata Presidente Onorario affinché la Fondazione
potesse continuare a usufruire del Suo importante patrimonio di esperienza.

La Fondazione cambia denominazione in Fondazione Ricerca Molinette ONLUS (FRM).

La decisione fu motivata dalla voionta di legare maggiormente I'Ente all’Ospedale Molinette, il piu
note e riconosciuto a livello cittadino.

Vengono ideati e realizzati dal team Pininfarina il nuovo logo e Fidentita visiva, con l'intento di
rappresentare il piti fedelmente possibile il lavoro di ricerca svolta dai gruppi.

Nacque cosi la “cellula verde”, da allora il simbolo che identifica inequivocabilmente la Fondazione.

2015

La Fondazione rende ancora pil concreto il suo sostegno ai gruppi di ricerca che operano presso
I’Azienda Ospedaliera, attraverso I'avvio di un‘attivita di raccolta fondi.

Viene costituito ['Uificio Fundraising e Comunicazione che attiva una serie di campagne e iniziative
a supporto della ricerca e dell’assistenza sanitaria, presso I'Azienda Ospedaliera.

2020

Marzo 2020: |a Fondazione avvia la Campagna “Insieme in prima linea” a sostegno dell’Ospedale
Molinetie e del personale sanitario impegnato nell’'emergenza da Covid —19.

in poco tempo vengono raccolti ofire euro 300.000, devoluti all’Ospedale Molinette e destinati
allacquisto di dispositivi di protezione individuale, caschi per ventilazione non invasiva, oltre che a
potenziare il Laboratorio di Microbiologia e Virologia.

Settembre 2020: con la nomina del Direttore Scientifico e 'inizio dei lavori per la stesura di una
nuova convenzione con 'Azienda Ospedaliera e I'Universita di Torino, la Fondazione conferma la



volonta di rafforzare il suo impegno a sostegno della ricerca e dell’assistenza sanitaria in uno dei poli
ospedalieri pit grandi d'ltalia, collaborando in stretia sinergia con i partner, per assicurare un
impatto sempre maggiore e favorire il coinvolgimento dei portatori di interesse pubblici e privati.

2022

La Fondazione cambia lo Statuto e la natura giuridica da ONLUS — Organizzazione Non Lucrativa di
Utilita Sociale a ETS — Ente del Terzo Settore.

Oltre allampliamento delle attivita in concreto esercitabili, viene introdotta una specifica horma
per la parita di genere all'interno del Consiglio di Amministrazione.

2023

La Fondazione da febbraio 2023 & iscritta al RUNTS della Regione Piemonte.
Dal 7 febbraio 2023 gli uffici operativi, da sempre precedentemente ospitati gratuitamente dallo
Studio Segre, trovano una pitt adeguata collocazione all'interno dell’Ospedale Molinette.



IL GOVERNO E L’ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA FONDAZIONE

Si forniscono informazioni sul sistema di governo e controllo, nonché sui principali stakeholders
della Fondazione.

SISTEMA DI GOVERNO E DI CONTROLLO
Premessa

La Fondazione & amministrata da un Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”) formato da un
numero minimo di cinque sino a un numero massimo di ventuno componenti.

Esso & costituito dal Presidente, da un numero massimo di due Vice-Presidenti, e, per la restante
parte, da Consiglieri, in modo che la maggioranza dei voti esercitabili nel Consiglio sia comunque
determinata da soggetti cooptati dal Consiglio stesso, a garanzia dell’autonomia degli indirizzi
gestionali rispetto agli enti fondatori.

Almeno un terzo dei componenti del Consiglio deve appartenere al genere meno rappresentato.

Il Presidente rimane in carica a vita.

In caso di sua rinuncia, dimissioni, permanente impedimento o decesso il Consiglio provvede alla
sostituzione con il voto favorevole di almeno due terzi dei suoi componenti.

Le cariche di Vice-Presidente spettano di diritto al Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera e al
Rettore dell’Universita di Torino, rispettivamente protempore in carica.

| Consiglieri sono nominati dal Consiglio mediante delibera di cooptazione da assumere con il voto
favorevole di almeno i due terzi dei presenti.

Ciascun Consigliere scade l'ultimo giorno del trentaseiesimo mese solare successivo alla sua
cooptazione. Possono essere riconfermati.

Il Consiglio ha tutt i poteri necessari per I'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Fondazione.

Il Presidente ha la legale rappresentanza della Fondazione.

Gli incarichi di Presidente, Vice-Presidente e Consigliere sono statutariamente svolti gratuitamente.

La Fondazione si avvale di un Comitato Scientifico con compiti di indirizzo, valutativi e divulgativi
dell’attivita scientifica.

E formato da un numero di componenti variabile da cinque a ventuno, scelti dal Consiglio tra le
personalita distintesi, a livello nazionale e internazionale, nei campi di attivitd statutari della
Fondazione.

Il Consiglio nomina tra i componenti del Comitato Scientifico il Presidente dello stesso.

| componenti del Comitato Scientifico durano in carica per tre anni, fino al 31 dicembre del terzo
anno di attivita. Possono essere riconfermati.

E nominato dal Consiglio un Revisore Scientifico tra le personalita distintesi negli ambiti di attivita
della Fondazione, con compiti di valutazione e revisione dell’attivita svolta dalla Fondazione e
dell’adeguato utilizzo dei fondi destinati alla ricerca, nonché - su richiesta del Consiglio - di rilasciare
consigli e/o pareri preventivi su specifiche questioni.

Dura in carica tre esercizi, fino all’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
Puo essere rinominato.

Sono altresi facoltativamente nominati dal Consiglio un Direttore Scientifico e un Segretario
Generale. |l Direttore Scientifico ha il compito, in collaborazione con il Comitato Scientifico di cui fa
parte, di indirizzare, promuovere e supervisionare I'attivita scientifica e di ricerca nonché di attuare
i programmi deliberati dal Consiglio.




Il Segretario Generale & il massimo organo esecutivo della struttura della Fondazione. Allo stesso
spetta la rappresentanza legale nei limiti dei poteri allo stesso conferiti dal Consiglio di
Amministrazione o dal Presidente.

Gli incarichi del Direttore Scientifico e del Segretario Generale scadono 'ultimo giorno del trentaseiesimo
mese solare successivo alla loro nomina. Possono essere riconfermati.

Infine & nominato dal Consiglio un Organo di Controllo, anche monocratico, incaricato di vigilare
sull'osservanza della legge e dello Statuto, e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche con
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 231/2001, qualora applicabili, nonché sull'adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento. L'Organo di Controllo &
costituito da revisori legali iscritti nell'apposito registro.

L'Organo di Controllo esercita inoltre compiti di monitoraggio dell'osservanza delle finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale, avuto particolare riguardo alle disposizioni di cui agli art. 5, 6, 7 e 8 del
D.Lgs. 117/2017, e attesta che il bilancio sociale, ove previsto, sia stato redatto in conformita alle linee guida
di cui all'art. 14 del medesimo decreto.

Il bilancio sociale da atto degli esiti del monitoraggio svolto dall'Organo di Controllo.

Partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, senza diritto di voto.

Durain carica tre esercizi, fino all'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Pud essere
rinominato.

Si rimanda allo Statuto della Fondazione pubblicato sul sito internet istituzionale

(www.fondazionericercamolinette.it) per ogni ulteriore approfondimento.

Sono di seguito esposte informazioni sulla composizione degli organi di governo e di controllo in carica al
termine dell’esercizio:

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio alla data del 31 dicembre 2023 era formato da un numero di 16 componenti:

Presidente

Massimo SEGRE Carica a vita nominato il 19.12.2012

Vice-Presidente

Stefano GEUNA Coevo alla carica di Rettore insediato il 30.10.2019

dell’Universita degli Studi di Torino

Coevo alla carica di Direttore Generale insediato il 16.04.2020

della A.O.U. Citta della Salute e della Scienza

Giovanni LA VALLE

Consiglieri

Libero CIUFFREDA
Emanuela CONGEDO
Flavio DEZZANI
Giuliano FACCANI
Paola GRIBAUDO
Alfonso 10ZZ0
Fabio MALAVASI
Federica MARIANI
Gerardo NAVAZIO
Giorgio PALESTRO
Paolo PININFARINA
Brigitta SARDO
Cristina SEYMANDI

nominato il 19.06.2023
nominato il 13.12.2021
nominato il 19.06.2023
nominato il 12.12.2022
nominato il 06.03.2023
nominato il 12.12.2022
nominato il 13.12.2021
nominato il 15.06.2023
nominato il 29.11.2022
nominato il 19.06.2023
nominato il 13.12.2021
nominato il 06.03.2023
nominato il 19.06.2023



Con enorme dispiacere si informa che in data 9 aprile 2024 & venuto a mancare I'lng. Paolo Pininfarina
Consigliere della Fondazione e ideatore del logo e della brand identity.

Comitato Scientifico

Il Comitato alla data del 31 dicembre 2023 era formato da 18 componenti:

Presidente
Emilio HIRSCH

Componenti

Fiorella ALTRUDA
Chiara AMBROGIO
Elisabetta BUGIANESI
Paola CASSONI
Adriano CHIO’
Gaetano Maria DE FERRARI
Massimo DI MAIO
Paclo GONTERO
Fabio MALAVASI
Sebastiano MARRA
Fulvio MORELLO
Francesco NOVELLI
Giorgio PALESTRO
Umberto RICARDI
Lorenzo RICHIARDI
Mauro RINALDI
Renato ROMAGNOLI

Direttore Scientifico

nominato il 11.12.2023

nominata il 11.12.2023
nominata il 11.12.2023
nominata il 11.12.2023
nominata il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominata il 11.12.2023
nominata il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023
nominato il 11.12.2023

Il Direttore in carica alla data del 31 dicembre 2023 era:

Emilio HIRSCH

Segretario Generale

Carica vacante

Revisore Scientifico

nominato il 19.06.2023

Il Revisore in carica alla data del 31 dicembre 2023 era:

Fabio MALAVASI

Organo di Controllo

L’Organo di Controllo Monocratico in carica alla data del 31 dicembre 2023 era:

Luigi NANI

nominato il 12.12.2022

nominato il 12.12.2022



Democraticita e partecipazione

La democraticita e la partecipazione alla vita e al funzionamento della Fondazione vengono garantite
dal sistema di governo e di controllo statutariamente previsto.

Il Consiglio di amministrazione della Fondazione nel corso del 2023 si & riunito 7 volte: il 6 marzo, il
4 maggio, il 19 giugno, il 2 ottobre, il 30 ottobre, I'8 novembre e I'11 dicembre, con una media di 12
Consiglieri partecipanti, oltre al Presidente del Comitato Scientifico, al Revisore Scientifico e
all’Organo di Controllo Monocratico.

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato approvato nel corso della riunione del
Consiglio del 19 giugno 2023.

Durante le riunioni sono state sempre illustrate le attivita operative degli uffici della Fondazione,
che comprendono |'erogazione dei fondi per la ricerca o per il sostegno all’Ospedale, nonché gli
eventi e le iniziative di fundraising. Durante le riunioni vengono formalizzate le accettazioni di
contributi ricevuti.

Il Direttore Scientifico ha relazionato in merito all’attivita scientifica e di ricerca svolta dal Comitato
Scientifico dallo stesso presieduto e dai Gruppi di Ricerca afferenti la Fondazione.

MAPPA DEGLI STAKEHOLDERS

Il Bilancio Sociale é per sua natura un documento pubblico, rivolto a tutti gli stakeholders interessati
a reperire informazioni sull’ente del terzo settore che lo ha redatto, attraverso il quale “i lettori
devono essere messi nelle condizioni di valutare il grado di attenzione e considerazione che
I"Organizzazione riserva nella propria gestione rispetto alle esigenze degli stakeholders”.

Tra i destinatari del Bilancio Sociale vi sono:

Consiglieri, dipendenti, collaboratori, volontari e altre risorse umane della Fondazione che
aumentano la consapevolezza dell'importanza dell’organizzazione in cui operano.

Cittadini interessati a conoscere come e con quali risultati vengono impiegate le risorse sul
territorio.

Finanziatori e donatori, presenti e futuri, che possono comprendere |'efficacia del proprio
intervento e valutare I'eventuale proseguimento, interruzione o revisione del sostegno.

Soggetti pubblici che sono interessati a valutare i benefici sociali generati da un intervento nel
territorio e nelle comunita locali di appartenenza, tra questi segnatamente, i due Fondatori.

Si desidera sottolineare il fondamentale ruolo dei singoli CITTADINI che decidono di donare per
sostenere uno specifico progetto ovvero le attivita generali della Fondazione.

Si rimanda al paragrafo relativo alla situazione economico-finanziaria per informazioni sulle risorse
economiche della Fondazione nell’esercizio 2023.
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I mezzi utilizzati per raggiungere gli stakeholders a disposizione delfa Fondazione sono:

. il sito web dove & possibile reperire le informazioni generali, | documenti in consultazione, le
ultime pubblicazioni dei ricercatori supportati dalla Fondazione, le diverse modalita di sostegno
alla Fondazione;

+ la pagina Facebook che & stata aperta nel 2015 ed é cresciuta gradualmente arrivando a
raggiungere, alia data di stesura del presente bilancio sociale, circa 4.275 followers;

- un profilo Instagram che attualmente ha circa 1.862 followers;

» Una pagina LinkedlIn con 1219 collegamenti: sono in costante crescita.
I social vengono utilizzati per coinvolgere gli utenti nell’attivita della Fondazione, creare eventi,
attivare raccolte fondi e sono ormai diventati uno dei principali strumenti di comunicazione,
grazie a un uiilizzo sempre pil strutturato e programmato, che ha fatto registrare un costante
aumento di tutti gli insight delle pagine e sono un mezzo fondamentale per fornire informazioni
in merito agli eventi organizzati o che vedono coinvolta la Fondazione.

Attivita di affissione all’interno dell’ Azienda Ospedaliera.

-

Attivita di banchetti solidali all'interno dell’ Azienda Ospedaliera, nelle Piazze principali della citta
di Torino e al Centro Interdipartimentale di Biotecnologie Molecolari "Guido Tarone" - MBC.

&

Durante I'anno sono stati stretti dei Patti di Collaborazione (“Patii”) che hanno permesso una
comunicazione aggiuntiva, volta alla sensibilizzazione e informazione capillare all'interno delle
realta coinvolte di tutti i progetti della Fondazione.

Alla data del 31 dicembre 2023 sono attivi | Patii con i seguenti soggetti:

-

& ApiTorino

B Cus Torino

= Federatherghi

e Torino Magazine

2 Politecnico di Torino
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